RELATORIO DE GESTAO 2025

1. Introdugdo

A sociedade Archer e Companhia — Corretores de Seguros, Lda. foi constituida no dia 26
de dezembro de 1979, tem um Capital Social de 50.000 euros, e registada com o nimero
Unico de matricula e pessoa coletiva 500 914 850, tendo a sua sede social na Avenida da

Liberdade, n2 90, 32 andar 1250-145 Lisboa.
A Archer & Cia, Lda., tem como atividade principal a Media¢do de Seguros e Resseguros.

Nos termos previstos do art.2 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais foi elaborado o
presente Relatdrio de Gestdo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

que expressa de forma fiel e apropriada a situagdo financeira e os resultados da empresa.

2. A Economia e o Mundo em 2025

Entre elei¢des decisivas, crises politicas, conflitos armados e acontecimentos inesperados.
Da reeleigdo de Donald Trump, com impacto global, a queda do Governo portugués, bem
como pela persisténcia das guerras no Médio Oriente e na Ucrania, o ano de 2025 foi um

ano marcado por sobressaltos por esse mundo fora.

Apesar do aumento das adversidades no comercio internacional, com aumentos de taxas
alfandegarias, decretadas pelas Administragdo Trump, a economia global, tem
demonstrado uma notavel resiliéncia, pese embora as tensdes comerciais e incertezas

politicas.

A década de 2020 deverd ser a mais fraca em termos de crescimento global da economia

desde a década de 1960.
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Para 2026, projeta-se uma ligeira diminuigdo do crescimento global. O desafio de gerar

empregos para os 1,2 bilhdes de jovens que atingirdo a idade de trabalhar nos mercados

emergentes e economias em desenvolvimento até 2035 tende a aumentar.

A ag3o global para melhorar o ambiente do comércio, aliviar restri¢des ao financiamento
e mitigar os riscos climaticos, juntamente com reformas nos paises para diversificar o
comércio, fortalecer os marcos de politica macroecondmica e eliminar constrangimentos

estruturais, sera essencial para promover o investimento, sustentar o crescimento e

fomentar a criagdo rabusta de empregos.

Apresenta-se no quadro seguinte a previsdo de crescimento da Economia Mundial,

segundo dados do FMI:

PIB 2023 2024 2025(e) | 2026(p) | 2027(p)
Produto mundial 2,8 2,8 2,7 2,6 2,7
Economias avang¢adas 1,6 1,7 1,7 1,6 1,6
Estados Unidos 2,9 2,8 2,1 2,2 19
Area do euro 0.5 0,9 14 09 1,2
Japdo 0,7 -0,2 13 0,8 0,8
Economias emergentes e em desenvolvimento 4,4 4,3 4,2 4,0 4,1
China 54 5,0 4,9 44 4,2
India 9,2 6,5 72 6,5 6,6
Russia 4,1 43 0,8 0,8 1,0
Brasil 3,2 3,4 2,3 2,0 2,3
Africa do Sul 0,7 0.6 13 14 15
Adbia Saudita 0,5 2,7 3,8 43 44
Commodities 2023 2024 2025(e) | 2026(p) | 2027(p)
Petréleo (USS por barril) 82,6 80,7 69,0 60,0 65,0
Indice ndo energético 110,2 112,5 114,6 113,1 112,7

(e) - estimado
{p) - previsto
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3. Apreciagdo global da Unido Europeia

A economia da drea do euro estd a dar provas de suportar adversidades e choques, ndo
obstante a conjuntura mundial dificil. O produto interno bruto (PIB) real cresceu. Este
crescimento tem maior significado tendo em conta o aumento dos direitos aduaneiros

mais elevados impostos pelos Estados Unidos e a incerteza associada.

A procura interna deverd continuar a ser o principal fator impulsionador do crescimento
da drea do euro, estimulada pela subida dos salarios reais e do emprego, num contexto de
mercados de trabalho resilientes com taxas de desemprego historicamente reduzidas.
Adespesa publica adicional em infraestruturas e defesa anunciada este ano,
especialmente na Alemanha, a par da melhoria das condi¢des de financiamento
decorrentes das redugdes das taxas de juro diretoras desde junho de 2024, também devera

apoiar a economia interna.

A estabilidade das politicas comerciais, uma procura externa mais forte e pregos das
matérias-primas energéticas mais baixas, poderdo ser o fator de crescimento do PIB

europeu.

Por dltimo, o Acordo Comercial UE-Mercosul, assinado ja em janeiro de 2026 apds mais de
25 anos de negaciagdes, cria uma das maiores dreas de livre comércio do mundo,
abrangendo cerca de 700 milhdes de consumidores. O acordo permitira eliminar tarifas
para 91% das exportacdes da UE para o Mercosul e para 92% das vendas sul-americanas

para a Europa.
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4. A Economia Portuguesa

Portugal foi de novo a eleigdes legislativas em maio de 2025, tendo a coligagdo Alianga
Democratica saido reforgada, mas sem maioria, com Luis Montenegro a ser de novo

empossado como Primeiro-Ministro.

Para além dos fatores de risco ja existentes — relacionados com a invasdo militar da
Ucrania pela Rdssia e os conflitos no Médio Oriente — surgiram novos fatores, com
destaque para as alteragdes na orientagdo de politica geoestratégica e comercial nos EUA.
Este risco pode conduzir a subidas de pregos das matérias-primas, ruturas nas cadeias de

abastecimento, menor crescimento do comércio mundial e variagdes cambiais.

O indicador global de incerteza das politicas econdmicas atingiu valores préximos dos
maximos historicos no inicio de 2025, o que por si sé podera limitar o crescimento da
atividade mundial. Este nivel de incerteza pode levar os agentes econdmicos a adiar ou
cancelar decises de investimento, a aumentar a poupanga por motivos de precau¢do ou
a exigir prémios de risco mais elevados, reduzindo o prego dos ativos e aumentando os

custos de financiamento.

A materializagio de um cendrio de aumento de tarifas pelos EUA as importagdes da UE,
envolvendo retaliagio e aumento da incerteza/redu¢do da confianga, teria um impacto
negativo relevante na atividade econémica em Portugal. Em sentido contrério, 0 aumento
esperado da despesa militar no contexto do plano de reforgo da capacidade de defesa

europeia pode estimular a economia.

Os riscos externos identificados t&m potencial para gerarem pressdes inflacionistas
superiores as assumidas, via subidas dos pregos das matérias-primas ou dos pregos de
importacdo pelo impacto das tarifas.
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0 dinamismo dos salarios poderad também persistir, refletindo-se nos precos dos servigos

e comprometendo o ritmo projetado de redugdo da inflagdo, com consequéncias negativas

para a competitividade externa.

O crescimento econdmico em 2025-26 beneficia do alivio das condi¢des financeiras e tem

subjacente uma aceleragdo da procura externa e uma execugdo dos fundos europeus mais

concentrada para 2026.

O Banco de Portugal apresenta tendéncias de crescimento, conforme quadro comparativo

do comportamento e previsdo da economia portuguesa e da zona Euro:

Proje¢des Econdmicas — Portugal e Zona Euro — 2024 a 2027

2024 2025 (p) | 2026 (p) | 2027 (p) | 2028 (p)
2 21 2,0 2,3 17 1,8
Produto Interno Bruto £
e 09 1.4 1.2 14 1,4
il 27 22 2,1 2,0 2,0
Taxa de inflagdo - IHPC =
i 24 2.1 1,8 1,8 2,0
K 3,0 3,6 23 2.0 17
Consumo privado E
ure 1,2 1,3 1,2 13 1.1
- T 15 16 1,2 10 07
Consumo ptblico =
o 22 1.8 1,5 1.1 1,2
- . T 42 4,0 6,0 0,9 27
Formagao bruta de capital fixo 3
) -2,0 24 2,2 24 22
} PT 3.1 11 2,6 238 2,8
Exportagdes E
ue 05 1,9 1,6 24 26
i P 48 53 35 24 25
Importagdes E
oL -0,1 32 2,3 27 28
LR 07 22 1.1 0,5 03
Emprego £
Ao 09 0,7 06 0,5 05
=0 6,4 6,2 6,3 6,3 6,3
Taxa de desemprego £
o 63 6.3 62 6,1 59

Fonte: Banca de Portugal
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5. Andlise da atividade da empresa

i.  Rendimentos e gastos
A Archer&Cia apresenta um decréscimo significativo dos seus rendimentos face ao ano de

2024.

Os gastos da empresa sd0 na sua grande maioria compostos por Gastos Gerais, onde se

encontra o gasto suportado com a auditoria no montante de 1.549,80 euros.

O EBITDA atingiu os 873,03 euros e o Resultado Liquido foi de 11.485,89 euros.

ii.  Ativo, passivo e situagdo liquida
O total de ativo, é de 1.194.891,25 euros, constituido essencialmente por meios
financeiros disponiveis e investimentos financeiros, onde estdo incluidas unidades de
participagdo no Fundo Oxy Capital Inovagdo, FCR com o valor atual de 109.368 euros e no
Fundo lberis Bluetech Fund Il cuja subscrigio ocorreu no ano de 2023 com o valor atual

de 159.987,64 euros.

A autonomia financeira manteve-se em 99,87% tal como no ano de 2024.

6. Situacdo perante a Seguranga Social e o Estado
A Geréncia informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora,

nos termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 novembro.

Dando cumprimento estipulado ao Decreto n.2 411/91 de 17 de outubro, a Geréncia
informa que a situagfio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada,

dentro dos prazos legalmente estipulados.
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7. Perspetivas futuras para 2025

A economia mundial continua a ser afetada por elevados niveis de incerteza, exacerbada
pela imprevisibilidade da politica comercial da administragdo norte-americana e pelo
escalar de tensdes geopoliticas. Os efeitos sobre a economia portuguesa tém sido limitados

apesar da volatilidade da conjuntura externa.

A economia portuguesa continuard a crescer acima da drea do euro, mantendo-se o

diferencial de inflagdo préximo de zero.

O recente Acordo Comercial UE-Mercosul, poderd trazer a Portugal uma janela de

oportunidades, dada a boa relagdo com a maior economia do Mercosul — Brasil.

8. Acontecimentos apds a data do Balanco

Para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do artigo 662 do Cédigo das Saciedades
Comerciais, apds o encerramento do exercicio, e até 3 elaboragdo do presente relatério,
ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragBes financeiras que possam ser suscetiveis de modificar as demonstragées

financeiras apresentadas.

9. Outras Informagdes

9.1 A¢des proprias detidas pela sociedade

Para efeitos da alinea d) do n?5 do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
durante o periodo de 2025, a Entidade n3o efetuou transaces com ac¢des, ndo detendo

ag¢des a data de 31 de dezembro de 2025.
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10. Proposta de Aplicagdo dos Resultados
A Geréncia propde que o Resultado Liquido positivo do Exercicio de 2025, no valor de

11.485,89 euros, deduzido j& do valor do imposto do exercicio, tenha a seguinte aplicag¢&o:

v" Para Resultados Transitados — 11.485,89 euros

11. Consideragdes Finais
Ao finalizar, a Geréncia expressa o seu agradecimento as entidades e pessoas que durante

este exercicio apoiaram a empresa.

Lisboa, 26 de margo de 2026

A Geréncia

Assinado de forma digital

MARIANA CORREIA por MARIANA CORREIA
LAGE PORTELA | ( AGE PORTELA MORAIS
MORAIS BORGES ~ BORGES DE CARVALHO

DE CARVALHO ?;j‘;*oj‘fﬁ 520
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